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Glosario

Comiteé: Comité de Seguimiento para Casos de
Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral en el
Instituto Electoral de Michoacan.

Instituto: Instituto Electoral de Michoacan.

Protocolo: Protocolo para Prevenir, Atender y Sancionar el
Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral en el
Instituto Electoral de Michoacan.

Lineamientos: Lineamientos para Atender e Instrumentar el
Procedimiento de Conciliacién Laboral, el
Procedimiento en casos de Hostigamiento y/o Acoso
Laboral y Sexual, asi como para la Sustanciacion y
Resolucién del Procedimiento Laboral Sancionador y
el Recurso de Inconformidad, del Instituto Electoral
de Michoacan.

Presentacion

El 16 dieciséis de noviembre de 2018 dos mil dieciocho, a propuesta de la Comisién de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, el Consejo General del Instituto aprobo el
Protocolo, lo anterior derivado del interés de este 6rgano electoral en establecer medidas
y procedimientos que permitieran asegurar un espacio libre de conductas relacionadas
con el Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral.

En su momento, el Protocolo generd un modelo tanto de prevencién como de atencion a
conductas de Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral aplicable para propiciar espacios
libres de violencia, que dieran certeza del respeto a los derechos humanos y laborales
del personal del Instituto; ademas dio lugar a la creacién e integracion de este Comité, y
se implemento un procedimiento disciplinario para quienes incurrieran en la comisién de
dichas conductas.
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En ese sentido y como parte de los trabajos del Comité, en Sesién Extraordinaria virtual
celebrada el 11 once de agosto de 2021 dos mil veintiuno, se aprobd el acuerdo
identificado con la clave IEM-CHYASOL-01/2021, mediante el cual se aprobaron los
“Lineamientos para Atender e Instrumentar el Procedimiento de Conciliacion Laboral, el
Procedimiento en Casos de Hostigamiento y/o Acoso Laboral y Sexual, asi como para la
Sustanciacion y Resolucién del Procedimiento Laboral Sancionador y el Recurso de
Inconformidad, del Instituto Electoral de Michoacan”, asi como la remisién de los mismos
al Consejo General para su respectiva aprobacion.

Dichos Lineamientos, tienen por objeto regular, atender e instrumentar el procedimiento
de conciliacién laboral, el procedimiento en Casos de Hostigamiento y/o Acose Laboral
y Sexual, asi como para la sustanciacion y resolucion del procedimiento laboral
sancionador y el recurso de inconformidad; siendo de observancia obligatoria para las
autoridades competentes, el personal del Instituto y las y los prestadores de servicios
profesionales del Instituto, sin que, por cuanto ve a estos Gltimos, implique, de si mismo,
el reconocimiento de alguna relacién laboral.

Asimismo, tiene como objetivos especificos el emitir las directrices que debera adoptar
el Instituto, para regular las disposiciones previstas en el Titulo Quinto del Libro Quinto
del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa del Instituto Nacional Electoral, asi como, establecer las pautas que
permitan implementar el procedimiento de conciliacion y el procedimiento laboral
sancionador, que se ajuste al debido proceso y defensa de las partes, procurando en
todo momento una atencién integral hacia las personas agraviadas.

En ese orden de ideas, en Sesién Ordinaria virtual que celebré el maximo érgano de
direccion de este Instituto, el 24 veinticuatro de agosto de 2021 dos mil veintiuno, los
Lineamientos fueron aprobados por unanimidad de votos a fravés del acuerdo IEM-CG-
258/2021, y por consecuencia la abrogacién del Protocolo, con una unica excepcion en
cuanto a la subsistencia de este Comité, de cuyo apartado 7 denominado: CREACION
DEL COMITE, se desprende que se conforma de la manera siguiente:
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a) Presidira la Consejeria que encabece la Comisién de Vinculacion y Servicio

Profesional Electoral.

b) Integrara la Consejeria que Presida la Comisién de Derechos Humanos.

c) Integrara la Consejeria que Presida la Comisién de Administracidn, Prerrogativas

y Partidos Politicos.

d) La Secretaria Técnica estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva.

Sus atribuciones son las siguientes:

1.
2

Vigilar la aplicacién adecuada de los Lineamientos;

Dar seguimiento a los casos de hostigamiento y acoso sexual o laboral que se
presenten al interior del Instituto;

Aprobar las acciones preventivas en materia de violencia laboral que presente la
Coordinacion de Igualdad de Género, no discriminacién y derechos humanos; asi
como dar seguimiento a la implementacién de las mismas;

Aportar la informacion cualitativa sobre las areas de oportunidad que se
identifiguen en la prevencion, atencion y sancion de los casos de hostigamiento y
acoso sexual o laboral;

Aportar la informacién estadistica relacionada con los casos de hostigamiento y
acoso sexual o laboral que se presenten;

Promover y disefiar politicas de prevencion y sana convivencia al interior del
Instituto; y |

Conformar el informe cuatrimestral y anual de los casos de hostigamiento y acoso
sexual o laboral, que se hayan presentado en el Instituto y proponerlo al Consejo
General.

Por otra parte, como parte de los trabajos realizados por este Comité, el 25 veinticinco

de agosto del dos mil veintiuno se puso en marcha el buzdén naranja en linea de este

organismo electoral, como una nueva herramienta para la recepcion de denuncias

derivadas a partir de diversas conductas de las y los servidores publicos, que constituyan

casos de hostigamiento y acoso sexual o laboral, para constituir una alternativa confiable
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y oportuna para atender las inconformidades que pudieran suscitarse respecto a las
directrices con las que debe conducirse una persona servidora publica al interior de este

Instituto.

Al respecto, vale la pena retomar algunos puntos de relevancia, siendo estos los
siguientes:

Cualquier servidora o servidor publico puede ingresar a la pagina web del Instituto
y posteriormente ir al del buzén naranja en linea y denunciar todo aquello que por
temor o alguna otra variante, pudiera inhibirles de quejarse o denunciar.

Con el buzén en linea se puede garantizar un completo anonimato, ya que, en el
caso de una denuncia, existe un apartado para elegir que la denuncia sea
anonima si es que asi se desea, ademas se pueden mandar desde cualquier
dispositivo y desde cualquier red.

Las denuncias registradas en el buzén naranja en linea seran analizadas y
valoradas si cuentan con elementos de prueba suficientes para iniciar el
Procedimiento Laboral Sancionador, o bien, si se requiere realizar diligencias de
investigacién previas para determinar el inicio del procedimiento.

Una vez recibida la queja o denuncia, de considerarse necesario, se emitiran las
medidas temporales de proteccion a la victima de acuerdo con la

medicion de riesgo que pueda estar corriendo, para en su caso, solicitar de
inmediato las medidas precautorias correspondientes.

Las quejas o denuncias seran investigadas por la Coordinaciéon Juridica
Consultiva y, de resultar procedente, seran sancionadas por la Secretaria
Ejecutiva, al ser ésta la instancia resolutora en el Procedimiento Laboral
Sancionador previsto en los Lineamientos, aprobados el dia 24 veinticuatro de
agosto de 2021 dos mil veintiuno por el Consejo General.

El objetivo es brindar un medio que erradique los abusos de autoridad que
intimidan y transgreden la atencién oportuna y eficaz y, sobre todo, que se
promuevan, respeten, protejan y garanticen los derechos humanos de las y los
servidores publicos del Instituto, a través de la cultura de la denuncia, esto es asi,

porque uno de los principales problemas de cualquier tipo de violencia es la falta
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de denuncia, lo que obliga a las autoridades a fomentar la prevencién y atencién
desde varios aspectos.

e Con la implementacion del buzén naranja en linea, se dejan atras los procesos
lentos y obsoletos, mejorando la prestacion en los servicios publicos e impulsando
el buen uso y manejo de las tecnologias.

Recientemente, en el acuerdo IEM-CG-138/2025 aprobado en Sesién Ordinaria de fecha
27 veintisiete de agosto de 2025 dos mil veinticinco, se determind lo siguiente:

“ ... Comité de Seguimiento para Casos de Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral del
Instituto, virtud de que los trabajos del mismo se relacionan con el personal y actividades
internas de este Organo Electoral, se considera que dicho comité se active cuando, de
ser el caso, se reciba alguna queja relacionada con hostigamiento y acoso sexual o
laboral, celebrando las sesiones que se estimen necesarias hasta que el asunto quede
totalmente concluido. Debiendo, en ese sentido, observarse lo dispuesto en el Acuerdo
de creacién de dicho comité y, de manera particular, lo establecido en el apartado 7 del
Protocolo para Prevenir, Atender y Sancionar el Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral
en el Instituto.

Asi también, no pasa desapercibido para esta autoridad que, en el caso de la integracion
propuesta para el citado comité, de conformidad con lo previsto en el articulo 50 de los
Lineamientos que regulan el procedimiento en casos de hostigamiento y/o acoso laboral
y sexual, en el caso particular, se advierte que la Consejera Mariene Arisbe Mendoza
Diaz de Leén, fungiria como Presidenta de las Comisiones de Vinculacién y Servicio
Profesional Electoral y de Administracién y, en consecuencia, dicho Comité quedaria
integrado dnicamente por dos Consejerias, situacion que se estima, no altera el quérum
necesario para sesionar vélidamente ni impide el correcto funcionamiento de la misma,
toda vez que atendiendo a lo dispuesto por el articulo 35, parrafo cuarto, del Cédigo
Electoral, en correlacién con el numeral 30 del Reglamento de Comisiones y Comités,
las comisiones estaran integradas con un méaximo de tres consejerias electorales y, el

quérum legal a efecto de poder sesionar validamente, se conforma con la mayoria simple
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de sus integrantes con derecho a voto, en este caso, con la presencia de dos consegjerias,
cumpliendose cabalmente con el quérum necesario para su funcionamiento.

(...

Una vez determinadas las presidencias e integraciones al interior de las comisiones y
comités, y en razdn de lo sefialado en el presente considerando, es de referir que tales
conformaciones, como ya se adelantaba, tendran efectos a partir del 1° de septiembre
del afio que transcurre y hasta el 31 de agosto de 2026.”

Asimismo, en el citado acuerdo, el Consejo General del Instituto, aprobé la rotaciéon anual
de presidencias, asi como la modificacion en la integracién de comisiones y comités, por
lo que el Comité de Seguimiento para Casos de Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral
quedé conformado de la siguiente forma:

Presidencia o T | Mtra. Marlene Arisbe Mendoza Diéz de Leon
Integrante Mtra. Selene Lizbeth Gonzalez Medina
Secretaria Técnica Maria de Lourdes Becerra Pérez

Asi, con la finalidad de dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Comité, se
planed y elabord el Programa Anual de Trabajo del Comité en el Instituto del afio 2026 \‘\

dos mil veintiséis, que se presenta.

Estrategias, acciones y temporalidad de realizacion.
Este apartado se desarrolla en tres vertientes:

a) Las estrategias, que son las lineas generales correspondientes a las atribuciones
del Comité.

b) Las acciones, que son las actividades que, de manera particular, enunciativa y no
limitativa, se llevaran a cabo a efectos de alcanzar las estrategias.

c) Un periodo de ejecucion de enero a diciembre de 2026, aunque, si bien es un
programa anual, no podemos perder de vista que hay ciertas estrategias o

acciones que, por un lado, no se puede saber cuando se lievaran a cabo, por
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ejemplo, el seguimiento a las quejas, ya que depende de la presentacién de las
mismas.

~ PERIODO

SO ABCIONES o0 ol e BE
EJECUCION

Vigilar la aplicacion adecuada de
los Lineamientos.

Solicitud de informes a las areas de
la Coordinacion de Igualdad y
Coordinacion Juridico de este
Instituto en relacibn a sus
actividades vinculadas con el
Comité.

Enero a
diciembre de
2026

Dar seguimiento a los casos de
hostigamiento, acoso sexual y
violencia laboral que se presenten
en el Instituto.

Registro de casecs por parte de la
Secretaria Técnica.

Seguimiento al desarrollo de los
procedimientos disciplinarios
respectivos.

Seguimiento a las medidas
temporales de proteccién a las
victimas.

Dar seguimiento a la presentacion
de quejas a ftravés del “buzédn
naranja”, y fisicas en el que de
manera anénima se puedan dar a
conocer este tipc de conductas y/fo
précticas de tal manera que se
pueda atender y dar el
correspondiente tratamiento.
Presentar estadisticas sobre los
casos de acoso y hostigamiento
laboral o sexual dentro del Instituto.

Enero a
diciembre de
2026

Promover y disefiar politicas de
prevencién y sana convivencia al
interior del instituto.

Entrega y colocacion de material de
difusién dentro de las Instalaciones
del Instituto, asi como en sus
paginas, en redes sociales
Instifucionales, como pueden ser
carteles, dipticos, posters e
infografias en los que se establezca
informacién clara respecto a la
sana convivencia al interior del
Instituto; y/o realizacién de un
eventio al interior del Instituto
respecto de tematicas relacionadas
con el hostigamiento, acoso sexual
o laboral, asi como a dénde acudir
para su atencién a favor de la
victima.

Enero a
diciembre de
2026
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PERIODO

ESTRATEGIA ACCIONES DE
_ EJECUCION
Elaborar los informes que le

sean requeridos, y
cuatrimestrales, asi como anual, 4 Eilonctn de e ifoinas Enero a
; | i i g : ici
4 de los casos de hostigamiento y correspondientes. diciembre de

acoso sexual o laboral, que se 2026
hayan presentado en el Instifuto y

proponerio al Consejo General.

Con el desarrollo de las acciones y cumplimiento de las estrategias referidas, que como
ya se menciond, son enunciativas y no limitativas, el objetivo y la obligacién del Comité
no solo sera vigilar la aplicacion adecuada de los Lineamientos, sino el facilitar un clima
laboral seguro y sano, libre de ambientes hostiles y/o abusivos, como lo son conductas
constitutivas de hostigamiento y acoso sexual y violencia laboral. El personal debe estar
confiado en que el Instituto es un lugar libre de violencia, hostigamiento y acoso sexual
o laboral.

El presente Programa Anual de Trabajo fue aprobado en Sesion Ordinaria del Comité
del Seguimiento para Casos de Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral del Instituto
Electoral de Michoacan, celebrada el 29 veintinueve de septiembre de 2025 dos mil
veinticinco, por unanimidad de votos de las Consejerias Mtra. Marlene Arisbe Mendoza
Diaz de Ledn y Mtra. Selene Lizbeth Gonzalez Medina, bajo la Presidencia de la primera
de las mencionadas, ante la Secretaria Técnica Maria de Lourdes Becerra Pérez. -—----

Mtra. Marlene Arishbe Mendoza Diaz de Led
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